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TARIFS

Interentreprises :

1150 € HT
Carte privilege*:

de 1093 € HT a 978 € HT
Forfait repas : 22 € HT/j

*Vous devenez Client Privilege
automatiquement des la 2éme
participation

DUREE : 2 JOURS
Les 5 et 6 sept. 2011
Les 7 et 8 nov. 2011

Les 2 et 3 janv. 2012
Les 27 et 28 fév. 2012
Les 16 et 17 avril 2012
Les 2 et 3 juil. 2012

RENSEIGNEMENTS
& INSCRIPTIONS

01487816 95
contact@eliteformation.com
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GESTION DE PROJETS

ENJEUX ET FONDAMENTAUX

OBJECTIFS

Connaitre les fondamentaux du management de projets

Acquérir les principaux outils et la méthodologie du management de projets
Maitriser la qualité, les risques, les délais et les colts des projets

Manager efficacement un projet

PUBLIC

Chefs de projets, cadres dirigeants, planificateurs, chefs de services ou toute personne impliquée dans

les projets de I'entreprise.

METHODES ET MOYENS PEDAGOGIQUES

Nous alternons théorie et pratique sur le simulateur de Gestion de projets Schola pour vivre une expé-
rience de chef de projet et intégrer I'ensemble des techniques de management de projet. Saurez-vous
livrer en temps et heures, gérer les compromis et respecter le budget pour un client et une équipe satis-
faits ? A la fin de ces journées vous aurez compris I'articulation de I'ensemble des domaines de la gestion
de projet, et vous aurez identifié les facteurs clés de succés d'un projet.

PROGRAMME

Concepts généraux
Qu'est-ce qu’un projet ?
Les phases d'un projet

Organiser le projet

Définir et comprendre les objectifs clients
Distribuer les rdles et les responsabilités
Formaliser et communiquer les objectifs du projet
Impliquer toutes les parties prenantes du projet
Décrire les phases et les jalons-clés du projet
Structurer le projet en organigramme des taches
Organiser les revues de projet et le reporting

Analyser les risques et les intégrer aux projets
Identifier les risques et aléas

Analyser les risques : processus

Créer un cadre d'acceptabilité

Informer les acteurs

La gestion des ressources

Typologie des ressources (humaines, matérielles et
autres)

Construire une matrice des ressources (RBS)
Prévoir un plan de charges
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MANAGEMENT

Les coiits

Définir les codts : plan de dépenses, fixe et variable
Estimer les cofts d’'un projet

Construire une courbe d’engagements-dépenses

Interpréter et placer les objectifs sur planning
Comprendre les enjeux d'un planning

Planifier le projet (Réseau PERT et diagramme de
GANTT)

Définir les marges et le chemin critique

Gérer les modifications et piloter le projet

Le réle clef du chef de projet

Qualités requises pour un chef de projet
Composer et manager I'équipe projet
S'affirmer dans les situations difficiles
Communiquer et négocier



